
因應組織發展需要，並確保領導團隊與人才的延續，公司依據組織的經營策略建構董事會成員及重要

管理階層之接班人機制，以維持組織經營與強化競爭優勢。 

 

【董事會接班計畫】 

本公司董事會成員跨越 40 至 80 歲年齡層，專業技能及產業經驗涵蓋經營管理、餐飲、資訊、金融、

會計、人資管理等，為公司永續經營提供良好的基礎，未來將於董事會選舉或董事會成員出缺時，引

進內部及外部多元背景、經驗及專長、具經營管理能力及領導決策能力的人才，了解及參與董事會或

功能委員會的運作，進而培育下一代董事會成員。 

 

公司持續以下列標準建置董事人選資料庫： 

1. 具誠信、創新等與本公司核心價值相符之特質，且具有助於公司經營管理之專業知識與技能。 

2. 具與本公司營業務相關之產業經驗。 

3. 設定至少 1 席女性董事，且整體董事會專長面向包含經營管理、餐飲、資訊、金融、會計、人資

管理等。 

 

【董事會接班規劃運作】 

目前董事會成員中，約三分之一從內部管理階層或功能委員會成員推選出任，未來仍將持續依規劃提

供不同機會，讓符合條件的人員了解及參與董事會或功能委員會的運作，進而培育未來董事會成員。

女性董事為 3 席，佔董事會成員約 43%。 

 

董事會每年均針對當年度關注議題參加內部及外部培訓課程。並明訂董事會績效管理運作辦法，透過

績效評估項目，確保董事會有效運作，並作為日後遴選董事之參考。 

 

【2023 年運作情形】 

本公司為強化董事行使職能之效能，將與時俱進，隨時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，安

排年度進修課程，提升董事之專業知能，2023 年度公司自辦董事進修課程： 

進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

2023/05/10 社團法人中華公司治理協會 
企業永續治理必修課：外部影響多角化

管理，創造企業正向價值 

9 

2023/08/03 社團法人中華公司治理協會 
企業數位轉型如何兼顧智能安全風險共

創三贏 

18 

 

【2024 年運作情形】 

本公司為強化董事行使職能之效能，將與時俱進，隨時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，安

排年度進修課程，提升董事之專業知能，2024 年度公司自辦董事進修課程： 

進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

2024/05/07 社團法人中華公司治理協會 從 ESG 企業永續發展看上市櫃公司的資

安治理策略 

15 

2024/08/09 社團法人中華公司治理協會 企業員工獎酬策略與工具運用探討 15 

 

【2025 年運作情形】 



本公司為強化董事行使職能之效能，將與時俱進，隨時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，安

排年度進修課程，提升董事之專業知能，2025 年度公司自辦董事進修課程： 

進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

2025/05/09 社團法人中華公司治理協會 數位科技及人工智慧的趨勢與風險管理 15 

2025/11/07 社團法人中華公司治理協會 企業併購實務與案例分析 15 

 

 


